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高等教育综合改革—高校“大学习、大调研、大改进”（二） 

 

山东财经大学“大学习、大调研、大改进” 

推动学校内涵式高质量发展 

 

山东财经大学扎实开展“大学习、大调研、大改进”活动，

深化大学习、提升思想境界，深入大调研、理清思路举措，深

度大改进、增强工作实效，推动学校内涵式高质量发展。 

          深化大学习，提升思想境界 
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学校及各部门理论学习中心组学习 76 次，召开务虚会 36

次，形成了“党委班子示范学、中层干部带头学、党员干部自

觉学”的浓厚氛围。在学深理论上下功夫。把学习贯彻习近平

新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神作为深化理论

武装的首要政治任务，认真学习十九大报告、习近平总书记在

北京大学师生座谈会上的讲话、在纪念马克思诞辰 200 周年大

会上的讲话等重要内容，不断把学习引向深入，切实把思想统

一到中央、省委对高等教育工作的要求以及学校党委的决策部

署上来，党员干部的思想境界和政治站位明显提高。在丰富形

式上下功夫。通过集中培训、专家讲座、学习讨论、实践考察

等形式，提高学习质量。5月 10 日至 6 月 10 日，举办为期一个

月的“新时代辅导员素质能力提升”培训班，170 余名学生管理

干部、兼职班主任参加学习。6月 5 日至 9日，举办中层领导干

部党的十九大精神专题培训班，近 200 名新提拔中层正职及全

体中层副职参加了培训。在搞好结合上下功夫。学校领导班子

召开务虚会，就服务新旧动能转换重大工程、乡村振兴战略、

经略海洋等省委重大决策部署进行深入研讨，找准与学校的结

合点。各级党组织分别召开专题研讨会，对标国内外高校，深

入查摆差距不足，找准短板症结，明确工作目标和努力方向。 

          深入大调研，理清思路举措 

学校认真贯彻落实习近平总书记“在全党大兴调查研究之

风”的重要指示精神，开展调研 96 次，形成调研报告 59 份。
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明确调研重点。紧扣中央和省委各项决策部署、落实全面从严

治党政治责任、学校“1234”发展思路和年度工作要点，全面

掀起“大调研”活动热潮。注重问题导向。校领导和处级干部

牵头，以课题立项的方式，深入基层找问题。围绕全国一流财

经特色名校建设，开展了学科建设方面的集中调研；围绕中层

干部换届，开展了干部队伍建设专项调研；围绕新聘期岗位聘

用，开展了人事制度改革、学院任期目标考核专项调研。坚持

研用结合。根据调研结果，形成调研报告、政策文件。学科建

设方面，形成了《第四轮学科评估结果对比分析》等五份调研

报告，提出了补短板、强弱项的具体措施；干部队伍建设方面，

出台了《取消学院级别改革方案》《学院领导人员管理办法》《推

进中层领导人员能上能下实施办法》三个改革性文件，为中层

干部换届调整工作提供了政策依据；人事制度改革方面，成立

新聘期聘用考核领导小组和专门工作组，深入开展校内外调研，

召开不同范围、不同层面座谈会，先后进行了 17 次工作协调和

5 次集体讨论，研究制定人事改革方案。 

          深度大改进，增强工作实效 

学校党委狠抓问题整改，查找问题 67 项，制定整改措施 75

项，完成问题整改 31 项。“争鸣苑”平台收集各类师生诉求信

息 750 余条，90%得到及时有效解决。主动服务新旧动能转换重

大工程。立足学科、人才优势，对接“十强产业”和“三大动

力”，制定实施《主动服务新旧动能转换重大工程实施方案》，
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组建 14 个服务研究团队和“十强产业”研究院，完善人才培养

方案，为实施新旧动能转换工程培养“互联网+”“会计+财税”

“电子商务”等复合型人才。调整优化干部队伍。3 至 5月份，

完成中层领导班子换届和干部调整工作，缓解了干部积压严重

的突出矛盾，实现了预期目标。坚持原则，营造了风清气正的

新环境；优化结构，中层干部队伍知识化、专业化、年轻化水

平显著提高；深化改革，实行任期制，推进干部轮岗转岗；打

破常规，探索人才选用新路径，在高层次人才中破格提任 3 个

学院院长；突出政治标准，强调实绩导向，注重以事择人。深

化人事制度改革。一是制定实施《教师岗位分类管理办法》，设

置教学为主型、教学科研型、科研为主型三类教师岗位，分类

制定岗位职责，分类进行考核评价，分类实施岗位聘用。二是

制定实施《职员制实施办法》，通过设置梯次合理的职级职等，

管理人员的收入与工作业绩、岗位和任职年限等挂钩，拓宽了

管理人员发展空间，推动了“去行政化”改革。三是制定实施

《新聘期岗位聘用工作实施意见》，确定各类各级岗位数量，按

岗聘用，按岗管理。四是制定实施《学院任期目标责任考核办

法》，通过分类核定任务、分类考核、分类奖励，激发学院活力

和内生动力。 
 

 

发：各高等学校。 
 


